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ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ З ДИСЦИПЛІНИ 

«СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ»
1. Стратегічно орієнтоване підприємство – це:
а) підприємство, де стратегічне мислення керівника є основою для визначення стратегічних орієнтирів діяльності;
б) мінімальна господарська одиниця, для якої може бути розроблено самостійну стратегію;
в) підприємство, яке обслуговує ринки.
2. Стратегічне управління базується на розумінні майбутнього як:
а) незмінного минулого;
б) екстрапольованого минулого;
в) визначеного у стратегічних рішеннях; 

г) немає правильної відповіді.
3. Стратегічний менеджмент – це:
а) управління на основі контролю;
б) управління на основі екстраполяції; 

в) управління на основі передбачення;
г) управління на основі гнучких екстрених рішень.
4. “Стратегічне мислення” – це:
а) мислення, властиве всім керівникам організації;
б) мислення, орієнтоване на визначення цілей організації та способів її досягнення;
в) мислення, що характерне освіченим керівникам.
5. Стратегічне управління базується на:
а) концепції підприємства як “відкритої системи”; 

б) концепції підприємства як “закритої системи”;
в) концепції підприємств як “соціотехнічної системи”.
6. “Стратегічний рівень” підприємства визначається:
а) рівнем знань про ринок, галузь, конкурентів, технології та ін.;

 б) наявністю обґрунтованої і структурованої системи цілей;
в) обґрунтованим, цільовим розподілом ресурсів;
г) встановленими відповідальністю і термінами проведення стратегічних дій;
д) наявністю ефективних методик формування стратегій; е) здатністю здійснювати організаційний розвиток;
є) усі відповіді правильні
7. Виділіть фактори, що впливають на вибір стратегії:
а) зовнішні та внутрішні; 

б) соціальні;
в) ринкові;
г) міжнародні; 

д) корпоративні.
8. Місія організації це:
а) твердження, що розкриває суть існування організації в якому проявляється її відмінність від подібних до неї;
б) план діяльності організації;
в) представництво організації за її межами;
г) філософія і призначення, мета існування організації;

9. Найбільш стійкий вплив на місію організації мають:
а) конкуренти, покупці, власники, співробітники; 

б) суспільство, партнери, місцеві органи влади; 

в) держава, прокуратура, районні органи влади;
10. Які із етапів не входить до процесу стратегічного планування:
а) аналіз середовища;
б) визначення місії і цілей;
в) аналіз альтернатив і вибір стратегії; 

г) виконання стратегії;
д) коригування стратегії;
е) контроль і оцінка виконання стратегії.
11. Яку із складових не вивчають при аналізі внутрішнього середовища  фірми:
а) організаційна культура та імідж; 

б) операційна система;
в) фінанси; 

г) кадри;
д) організація; 

е) постачання;
є) виробництво.
12. Для вибору стратегії дослідження проводяться у двох напрямах, вивчається:
а) ситуація в галузі і умови конкуренції в ній; 
б) ситуація всередині самої  фірми і її власна конкурентоздатність
в) ситуація у внутрішньому та зовнішньому середовищі; 
г) ситуація  всередині самої фірми і її власна конкурентоздатність.
13. Який із елементів матриці SWOT – аналізу зайвий:
а) «можливості»;
б) «сильні сторони»;
 в) «переваги»;
г) «загрози»;
д) «слабкі сторони».
14. Що таке диверсифікація:
а) процес проникнення в нові сфери діяльності, що раніше не були характерні для підприємства;
б) спосіб об’єднання декількох підприємств;
в) можливість підприємства створювати нові структури.
15. Що таке конкуренція?
а) суперництво між товаровиробниками за найкращі, економічно більш вигідні умови виробництва та реалізації продукції;
б) суперництво між споживачами за найкращі товари;
в) план діяльності підприємства в умовах нестачі ресурсів.
16. Конкурентоспроможність товару, це:
а) можливість реалізувати товар дуже швидко;
б) ступінь його відповідності на певний момент вимогам цільових груп споживачів або обраного ринку;
в) висока якість та привабливість товару.
17. Стратегія це:
а) загальний, всебічний план досягнення цілей; 
б) набір правил для прийняття рішень;
в) довгостроковий курс розвитку фірми, спосіб досягнення цілей, який вона обирає для себе, керуючись власними міркуваннями;
г) усі відповіді правильні.
18. Стратегія це:

1) сукупність цілей підприємства , що визначає орієнтацію підприємства на окремі види діяльності; 

2) сукупність цілей підприємства , що визначає орієнтацію підприємства на досягнення поставлених завдань; 

3) система цілей підприємства, що відображає участь окремих рівнів управління у формуванні прибутку підприємства; 

4) графічне зображення підпорядкованості та взаємозв'язку цілей, що унаочнює поділ загальної (генеральної) мети або місії на підцілі, завдання та окремі дії. 
19. Метою стратегічного управління, є:

а) визначення місії, цілей та стратегій, розробка і забезпечення виконання системи планів як інструментів реалізації стратегічних орієнтирів з удосконалення підприємства;

б) розробка стратегії підприємства в коротко і довгостроковій перспективі;

в) впровадження й реалізація стратегічних орієнтирів пов’язаних з розвитком і вдосконаленням підприємства;

г) інший варіант відповіді;

д) всі варіанти відповіді вірні.

20. Об’єктом стратегічного управління, виступають:

А) виступають  процеси  планування, регулювання, координації;

Б)  контролю в різноманітних організаціях, підприємствах, фірмах, установах тощо;

В) управління розвитком і функціонуванням;

Г) усі варіанти відповіді вірні;

Д) інша відповідь.

21. Суб’єктом стратегічного управління виступають:

А) керівництво  підприємства;

Б) структурні підрозділи підприємства;

В) працівники підприємства;

Г) всі відповіді вірні;

Д) віна відповідь відсутня.

22. Призначення стратегічного управління:

А) створити системний потенціал для досягнення цілей організації;

Б) використання вже існуючу стратегічну позицію організації для досягнення конкретних та критичних цілей; 

В) удосконалення існуючої стратегії організації;

Г) всі відповіді вірні;

Д) правильна відповідь відсутня.

23. Потенціал підприємства – це:

А) його здатність до подальшої діяльності, заснованої на наявності ресурсів;
Б) сукупність засобів і можливостей підприємства, які можуть бути використані для досягнення цілей його розвитку;

В)  можливості, наявні сили, запаси, засоби, що можуть бути використані;

Г) всі відповіді вірні;

Д) правильна відповідь відсутня.

24. Стратегічний потенціал підприємства – це:

А) його здатність до подальшої діяльності, заснованої на наявності ресурсів;
Б) сукупність засобів і можливостей підприємства, які можуть бути використані для досягнення цілей його розвитку;

В)  можливості, наявні сили, запаси, засоби, що можуть бути використані;

Г) всі відповіді вірні;

Д) правильна відповідь відсутня.

25. SWOT-аналіз – це:

А) спосіб аналізу інформації, зібраної на першому етапі предпрограммного дослідження;

Б) поширений метод менеджерської практики, що дозволяє оцінити стан внутрішніх і зовнішніх факторів, що впливають на розвиток компанії.

В) метод ля виявлення слабких і сильних сторін підприємства, можливостей і загроз із зовнішнього середовища для їх ліквідації чи виявлення можливостей виходу з тої чи іншої ситуації;

Г) всі відповіді вірні;

Д) правильна відповідь відсутня.
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